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REVISTA CONTEXTUAL

A escola por sisé ndo é capaz de mudar as caracteristicas individuais dos alunos, porém, consegue, em maior
ou menor medida, promover ensino e aprendizagem que possam superar as determinacdes sociais impostas.
Essa perspectiva dita a ideia de eficdcia escolar, que propde a influéncia positiva dos fatores intraescolares
— como expectativas sobre si e expectativas comunicadas por outrem, atitudes e prdticas pedagdgicas, clima
escolar e caracteristicas da gestdo escolar — na formacdo e trajetéria de estudantes. Estudos a respeito da

eficdcia escolar ganharam forca na década de 1960, quando se langou o Relatério Coleman.

O Relatério Coleman, pesquisa encomendada pelo governo norte-americano, pretendeu conhecer mais
sobre a inequidade da educacdo por razdo de raca, cor, religido ou naturalidade, em todos os niveis do
ensino publico, e a desigualdade de oportunidades. Realizada com mais de quinhentos mil estudantes
e muitos professores e escolas, a pesquisa descreveu aspectos eventualmente relacionados ao desem-
penho estudantil, aferido por meio de testes padronizados de leitura e matemdtica. Entre os aspectos, a
pesquisa destacou a condicdo socioeconémica dos alunos, as condicdes fisicas das escolas e algumas

caracteristicas dos professores.

Os resultados da pesquisa surpreenderam, pois evidenciaram que o nivel socioecondémico era o fator que
melhor se associava ao desempenho estudantil, em detrimento da estrutura das escolas e das prdticas de
ensino ou qualificacdo profissional. E, ainda que a pesquisa ndo expressasse objetivamente que as escolas
ndo faziam diferenca na vida dos seus estudantes, concluiu que as escolas funcionavam como reprodutoras

de desigualdades sociais e culturais, refor¢ando a estratificacdo.

De certa forma, o Relatério Coleman acendeu na comunidade cientifica a preocupacdo em refutar os seus
resultados, o que culminou, portanto, em inimeros estudos acerca da influéncia de outros aspectos, especial-
mente aqueles internos ao ambiente escolar, com relacdo a seus atores e prdticas, o chamado efeito escola.

Identificd-los e também a medida da sua influéncia sdo desafios da gestdo escolar e das redes de ensino.

Na intencdo de catalogar mais dados acerca da influéncia dos fatores intraescolares e apoiar a supe-
racéo dos desafios, bem como subsidiar a implementacdo de politicas publicas com informagdes, este
volume apresenta os resultados dos questiondrios aplicados para os alunos da rede estadual de ensino
do Rio Grande do Sul. Mensurar dimensdes latentes como os fatores intraescolares exige o exercicio de
definir os instrumentos de medida: os do SAERS 2018 trouxeram assertivas, as quais os respondentes
puderam discordar ou concordar (em diferentes intensidades), e vinhetas de ancoragem, com situacdes-

-exemplo.

Para esta publicagdo, as dimensdes investigadas nos instrumentos foram caracterizadas em trés niveis de
percepcdes — baixo, mediano e alto —, a partir das respostas dos questiondrios de estudantes, professores e
diretores. Estando as respostas numa escala de concorddncia, bastou atribuir valores a cada uma das alter-
nativas e somd-los, obtendo-se escores das escolas para a classificacdo global das percepcdes. Em seguida,
os escores foram dispostos em tercis, 0 que reuniu escolas com escores andlogos nos agrupamentos pré-
-definidos. Por fim, o cruzamento com o desempenho de seus estudantes, aferidos nos testes padronizados,
identificou a proficiéncia média dos estudantes das escolas de cada grupo. A andlise serve para demonstrar

a influéncia de fatores intraescolares no desempenho escolar, investigados no questiondrio.

Boa leitura.
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REVISTA CONTEXTUAL

Uma das possibilidades de concretizar a mobilidade social ascendente diz respeito as aspiracdes pes-
soais como forma de alterar a prépria condi¢cdo socioecondmica. Algumas aspiracdes podem ser con-
cretizadas se associadas ao potencial da instrucdo escolar em preparar para o mercado de trabalho
e, consequentemente, inaugurar caminhos de oportunidades, seja por meio da habilitacdo profissional,

derivada da escolarizacdo, ou mesmo por meio da abertura de novas vivéncias.

Os impactos decorrentes de expectativas sobre si ou de expectativas comunicadas a respeito de si por
outrem pdem em destaque a capacidade de a escola mudar o que é esperado para a qualidade da prépria
biografia. Como mencionado, a contraposicdo ao identificado pelo Relatério Coleman — baixa influéncia
dos fatores intraescolares em comparacdo a dos fatores extraescolares, especialmente do nivel socioeco-
ndémico — destaca a importéncia da educacdo escolar e, de maneira especial, das elevadas expectativas
na vida dos estudantes e nos seus resultados escolares. Nesse sentido, professores com uma vis&o posi-
tiva dos alunos podem estimuld-los a melhores resultados, quando, diversamente, professores com uma

visdo negativa podem comprometer o seu desempenho e, consequentemente, os seus resultados.

Estudos de referéncia no tema, realizados por Rosenthal & Jacobson (1968), evidenciaram que quanto
maiores sdo as expectativas que se tem em relagdo a uma pessoa tanto melhor é o seu desempenho.
A influéncia das expectativas no desempenho, denominada Efeito Pigmaledo, foi caracterizada pelos
dados de uma pesquisa norte-americana com estudantes que haviam realizado testes de Ql, no inicio
e no final do periodo letivo escolar. Posteriormente & aplicacdo do primeiro teste, os professores foram
informados de que parte dos seus alunos tinham tido um desempenho muito acima da média, o que era
falso. O segundo teste foi aplicado e, de fato, esses alunos identificados com maior desenvolvimento
intelectual obtiveram um melhor desempenho. As expectativas construidas pelos professores informados
produziram efeito no segundo teste realizado, e, de fato, os alunos com maior potencial se sobressairam.
O Efeito Pigmaledo é também chamado de profecia autorrealizével, porque quem faz a profecia € na

verdade quem a faz acontecer.

Os questiondrios do SAERS 2018, aplicados aos estudantes do 6° ano do ensino fundamental e da 12
série do ensino médio, investigaram as expectativas dos respondentes, sobre os seus feitos na escola, o
seu futuro e as suas aspiracdes. Os resultados aqui apresentados buscam situar o impacto de tal dimen-
s@o no desempenho estudantil. Perguntados sobre como atuaram no teste de proficiéncia, se consegui-
riam ser aprovados no referido ano letivo e concluir os estudos sem dificuldades, se entrariam na facul-
dade, se conquistariam um bom primeiro emprego e, ainda, se obteriam sucesso na carreira escolhida,

os estudantes puderam ndo concordar, concordar pouco, concordar ou concordar muito.

As percepcgdes dos estudantes ndo justificam o (in)sucesso escolar, depreendido pela andlise dos indica-
dores de desempenho, mas podem ajudar a explicar melhor, por exemplo, a desmotivacéo e a falta de
engajamento quando desencorajados a acreditar na prépria capacidade. Se os professores ndo confiam
no potencial de seus alunos, tendem a se esforcar menos para que eles aprendam ou a adotar atitudes
e prdticas pedagodgicas fradgeis para o desenvolvimento e aprendizado. Cabe destacar que compreender
melhor os anseios dos estudantes e correlaciond-los ao seu percurso escolar, reforcando-o positivamen-
te, ndio representa sub ou superestimd-los, mas tratar com coeréncia a sua realidade, de modo a condu-

zir apropriadamente as orientac8es formativas, as mediagdes em sala de aula.
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Percepcoes dos Estudantes

Para entender as evidéncias aqui inventariadas, é preciso identificar a divisdo de respostas em tercis
assim caracterizados: grupo 1, de escolas com percep¢des de baixas expectativas; grupo 2, de médias

expectativas; e grupo 3, de altas expectativas.

Grdafico 1: Expectativas sobre o futuro e desempenho (6EF) — Estudantes
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Em relacdo ao cruzamento dos resultados dos testes cognitivos com os questiondrios respondidos por
estudantes do 6° ano do ensino fundamental, identifica-se pronta vinculacdo entre aideia de que quanto
maiores as (proprias) expectativas, melhor o desempenho apresentado. Nota-se, em lingua portuguesa,
a diferenga de pelo menos 10 pontos na proficiéncia média de alunos reunidos nos grupos 1e 2 (210,4
e 221 — respectivamente). Essa diferenca é reduzida, quando se observa a proficiéncia média de estu-
dantes reunidos no grupo 3 (227,7), em comparacdo aos reunidos no intermedidrio — grupo 2. Quando
tomadas as expectativas dos estudantes, € importante destacar que os valores de proficiéncia média
s@o suficientes para distinguir o desempenho médio: até 220 pontos, o desempenho médio estd alocado
no padrdo’ Bdsico; acima disso, estd presente no padrdo Adequado. Vale lembrar que os padrées de
desempenho caracterizam o desenvolvimento cognitivo similar dos estudantes. Essa distin¢do serve ao
(re)direcionamento de intervengdes escolares, cabendo esfor¢os brandos ou intensos, a depender do
diagndstico do desenvolvimento e aprendizado. Situacéo igual é identificada na andlise dos resultados
dos testes cognitivos em matemdtica, uma vez que, qudo maiores as expectativas sobre si reportadas,
melhores os resultados cognitivo aferidos, porém a diferenca ndo assinala a mudanca de padréo de

desempenho médio; a proficiéncia média, independente do agrupamento, estd no padrdo Bdsico.

1 Os padrdes de desempenho do SAERS 2018 estdo disponiveis para consulta no final desta revista, em Anexo 1.



REVISTA CONTEXTUAL

Grafico 2: Expectativas sobre o futuro e desempenho (1IEM) — Estudantes
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Os dados de respondentes da 12 série do ensino médio acompanham a tradugdo do Efeito Pigmaledo,
na prdtica, porque conforme os alunos reportam o aumento das (préprias) expectativas, alcancam melhor
desempenho, em média. A diferenca entre a proficiéncia média dos estudantes reunidos em cada gru-
po é insuficiente para assinalar mudanca de padrdo de desempenho médio, na etapa em questdo, em
ambos os componentes curriculares. Ressalta-se, também, que a diferenca observada é menor do que
a encontrada no cruzamento de dados do 6° ano. Uma extrapolacdo possivel é a ideia de que eles, por
serem estudantes mais velhos, tém mais nocdo acerca da prépria trajetéria e so menos influenciados
pela opinido de terceiros. Ndo se trata, portanto, de uma constatacdo de causalidade, mas indicacdo de

que estdo sujeitos ao discurso de outrem.

10
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REVISTA CONTEXTUAL

A importéincia do professor para o aprendizado do aluno destaca ndo apenas o seu protagonismo em
sala de aula, mas o seu comprometimento com a formagdo de estudantes. A capacidade técnica-profis-
sional e o envolvimento com a proposta pedagdgica da escola tém relevancia sem igual nas orientagdes

e mediagdes de conhecimentos, a fim de que se desenvolva habilidades e competéncias.

A clareza dos objetivos de aprendizagem e o conhecimento acerca deles contribuem para a qualidade
da instrucdo docente, de forma que o monitoramento do progresso do estudante possa se efetivar ade-
quadamente e, de fato, regular os processos de ensino-aprendizagem e avaliativos. A possibilidade de
a agdo diddtico-pedagdgica interferir positivamente nos resultados escolares torna-se realidade desde
que, para além da formacdo académica, que serve como credencial ao exercicio do magistério, e da
experiéncia docente, sejam consideradas as atitudes e prdaticas pedagdgicas que concorrem para o

melhor desempenho.

Nos questiondrios aplicados aos estudantes do 6° ano do ensino fundamental e da 12 série do ensino
médio e aos professores, perguntou-se sobre os professores e as suas aulas. Os resultados procuram
descrever as atitudes e prdticas pedagoégicas sob o olhar de ambos os atores. Os itens apresentados
aos estudantes indagaram se os professores utilizavam diferentes recursos para abordagem da matéria
(video, musica, computados etc.), se respondiam ¢s dulvidas surgidas durante a aula, se utilizavam o livro
diddtico, se tratavam sobre a importéncia de estudar, se revisavam a matéria para as provas, se faltavam
muito as aulas, se corrigiam exercicios passados em aula, se ajudavam alunos com dificuldades, se os
estimulavam a se sentirem confiantes para realizacdo de provas e tarefas e, por fim, se colocavam os
alunos em sala com facilidade. Os estudantes puderam ndo concordar, concordar pouco, concordar ou
concordar muito.

Além desses itens e daqueles que buscaram compreender se 0s professores corrigiam dever, se gasta-
vam pouco tempo fazendo a chamada, se tinham interesse pela aprendizagem dos seus estudantes, o
instrumento elaborado para os professores valeu-se de vinhetas de ancoragem como estratégia para a
coleta de dados. Trata-se de descricdes breves de situacdes, reais ou ficticias, para destacar uma men-
sagem e produzir impressdes, a fim de detectar atitudes. A vinheta dessa dimensdo tratou de niveis de
atitudes e prdticas pedagdgicas, e os respondentes deveriam caracterizar, numa escala de concordan-

cia, o interesse deles na aprendizagem dos estudantes.

12
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Percepcoes dos Estudantes

Os tercis dessa dimens&o sdo demarcados de acordo com a percepcdo de cada agrupamento de es-
colas acerca das atitudes e prdticas pedagdgicas, segundo os estudantes, de modo que o grupo 1rela-
ciona escolas com percepgdes em um nivel mais baixo; o grupo 2, mediano; e o grupo 3, alto. Os dados
apresentados sdo provenientes de questiondrios aplicados aos alunos do 6° ano do ensino fundamental

e da 19 série do ensino médio.

Grafico 3: Atitudes e praticas pedagodgicas e desempenho (6EF) — Estudantes
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Sobre essa dimensdo, d medida que a qualidade da percepcdo de atitudes e prdticas pedagdgicas
melhora, a proficiéncia média dos estudantes nos agrupamentos aumenta, quando observados os re-
sultados dos questiondrios aplicados aos alunos do 6° ano. A diferenca de desempenho médio chega
a 23,1 pontos, em lingua portuguesa, e a 24,5, em matemdtica, entre aqueles com avaliagdo inferior das

atitudes e prdticas pedagdgicas (grupo 1) e os mais entusiastas dos feitos de professores (grupo 3).

13
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Grafico 4: Atitudes e praticas pedagogicas e desempenho (IEM) — Estudantes
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Quando se compara a percepcdo sobre atitudes e prdticas pedagodgicas e os resultados de desempe-
nho dos estudantes da 12 série, é possivel notar a influéncia benéfica do que estd sendo reconhecido
como atitudes e prdticas pedagdgicas positivas, tanto em lingua portuguesa quanto em matemdtica, o
que encontra amplo reforco na literatura especializada, tendo em vista os estudos acerca da énfase do

trabalho docente para o desenvolvimento e aprendizado de estudantes.

14
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Percepcoes dos Professores

A seguir, apresentam-se os dados correspondentes aos questiondrios respondidos por professores, tam-
bém sobre a dimensdo atitudes e prdticas pedagdgicas. Vale ressaltar que a andlise de professores
registra a autoavaliagdo profissional, de modo a pontuar o particular diagnéstico da abordagem de
conteuldos, as orientagcdes de tarefas, as interagdes, as din@micas de sala de aula e o cumprimento das

diretrizes curriculares.

Os tercis dessa dimensdo, para professores, sdo igualmente demarcados de acordo com a percepcdo
de cada agrupamento de escolas acerca das atitudes e prdticas pedagdgicas, como os de estudantes,
de modo que o grupo 1relaciona escolas com percep¢do num nivel mais baixo; o grupo 2, mediano; e o
grupo 3, alto.

Gréafico 5: Atitudes e praticas pedagogicas e desempenho (6EF) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Para professores, o contexto, especificamente as atitudes e prdticas pedagdgicas, ndo distingue o de-
sempenho médio de estudantes do 6° ano, pois a diferenca de proficiéncia média entre os grupos pré-
-definidos € menor do que cinco pontos, para ambos 0os componentes. Essa evidéncia pode comportar
o enviesamento de respostas decorrente da desejabilidade social, tendéncia do individuo em atribuir a
si proprio percepgdes alinhadas a valores socialmente desejdveis, o que pode descaracterizar os agru-
pamentos, tendo em vista que o primeiro tercil reline escolas com respostas coerentes com a ideia de
atitudes e prdticas pedagdgicas de pouco estimulo ao desenvolvimento e aprendizado, em relagdo a
todo o conjunto de respostas, ndo delimitando expressiva diferenca em comparacdo as percepgdes dos

grupos 2 e 3.

15
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Gréfico 6: Atitudes e praticas pedagogicas e desempenho (1IEM) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Acompanhando a tendéncia verificada no cruzamento anterior, a correlagdo de dados assinala pouca
influéncia das caracteristicas do trabalho docente no desempenho de estudantes da 12 série do ensino
médio. Em lingua portuguesa, a diferenca da proficiéncia média de estudantes é de 2,8 e 0,7 ponto(s),
do grupo 1para o 2 e do 2 para o 3, respectivamente. Em matemdtica, esses valores equivalem a 3,8 e
2 pontos.

16
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REVISTA CONTEXTUAL

As discussdes sobre clima escolar contemplam pesquisas sobre clima de dmbito organizacional como
conjunto de atributos individuais e coletivos influenciadores na qualidade de acdes — e resultados — de
uma organizacgdo. Esse conceito, disseminado no campo da administragdo e também da educacdo, con-
funde-se com o de cultura, o que exige delimitacdo de ambos: a cultura representa algo mais enraizado
dentro de uma organizacdo, sendo mais dificil e extensa a sua mudanca, o que carece de intervencdes
profundas para se modificar; o clima apresenta natureza mais transitéria, sendo passivel de mudanga a

curto e/ou médio prazo.

A sistematizac¢do da percepcdo de contextos de clima escolar, fruto da pesquisa de Marjoribanks (1980),
define (a) o contexto inter-relacional com referéncia a percepcdes de atores acerca da qualidade das
relagBes constituidas; (b) o contexto normativo associado a orientacdes de atores acerca da clareza de
normas, regras da escola, e seu respeito e validade; (c) o contexto instrucional conexo a percepcdes de
atores quanto as instrucdes para desenvolvimento e aquisicdo de habilidades especificas para atingir
0s objetivos educacionais; e (d) o contexto imaginativo de clima escolar com referéncia a percepcdes de
atores acerca do ambiente escolar como incentivador da criatividade, da imaginacdo e da autonomia

discente.

Essa dimensdo pdde ser avaliada por todos os atores nos questiondrios aplicados. Os itens versaram
sobre os atributos do ambiente de formacdo e as relagdes entre os atores. Para estudantes, apresen-
taram-se assertivas com a finalidade de coletar a concordéncia ou discordd@ncia, em graus especificos.
Para professores e diretores, além dessas, as vinhetas de ancoragem com situacdes hipotéticas e asso-
ciacdo ao ideal de bom clima, para posterior concorddncia ou discordéncia. O clima escolar, de acordo
com o instrumento e segundo os estudantes, pdde ser medido a partir da indicagéio sobre: a existéncia
de vdrias atividades interessantes ao longo do ano letivo (gincanas, apresentacdes, esportes etc.); a cla-
reza, por parte dos profissionais, do motivo pelo qual os estudantes estdo na escola — desenvolvimento
e aprendizado —; as relagdes serem positivas entre si e entre professores e diretores; a interferéncia
de adultos quando ocorrem brigas; a sensacdo de seguranca dentro da escola; a obediéncia quando
chamados ¢ atencdo; e a permanéncia fora de sala com manifestacdo barulhenta. Os questiondrios de
professores e diretores trouxeram mais assertivas, além das anteriores, buscando investigar a percepcdo
também sobre: a disponibilidade de aulas extras; a condugdo de estudantes & biblioteca para leitura; o
tratamento respeitoso de estudantes; as regras e normas escolares serem construidas com a consulta
discente. Por fim, ambos os profissionais puderam indicar, pontualmente, se a prépria escola tinha clima

escolar positivo.
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Percepcoes dos Estudantes

Os tercis para a percepcdo do clima por estudantes caracterizam a sua qualidade, em um nivel baixo,
mediano e alto. Cabe ressaltar que a propriedade de a escola ter o clima em um nivel alto condiz com
a concordéncia mdxima com as assertivas direcionadas a declaracdes positivas — “Na minha escola,
o(a) diretor(a) e os(as) professores(as) deixam claro que estamos na escola para aprender” e “concordo
muito” — e discordé@ncia mdéxima com as assertivas direcionadas a declaracdes negativas — “Na minha
escola, muitos estudantes ficam do lado de fora da sala de aula fazendo barulho” e “ndo concordo” —,

de acordo com as alternativas de resposta da escala de concorddncia do questiondrio.

Grafico 7: Clima escolar e desempenho (6EF) — Estudantes
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

O desempenho médio de estudantes do 6° ano € impactado pela melhor percepgdo acerca do clima es-
colar, visto que, conforme o grupo o qualifica como sendo mais positivo, a proficiéncia média, em ambos
0s componentes curriculares, aumenta. Essa diferenga entre os valores é o suficiente para distingui-las,
em termos do seu desenvolvimento em lingua portuguesa, porque a proficiéncia média dos estudantes

com mais influéncia da dimensdo estd alocada no padrdo Adequado.
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Grafico 8: Clima escolar e desempenho (1EM) - Estudantes
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

A andlise dos dados contextuais e de desenvolvimento cognitivo dos estudantes da 1° série, quando
tomada a dimensd&o clima escolar, propde o impacto positivo do fator intraescolar no aprendizado, o que
corrobora a hipétese da eficdcia escolar associada ao aperfeicoamento de aspectos nos quais a unida-
de educativa pode atuar — como normas, relacdes, instrugdes etc. A diferenca entre a proficiéncia média
dos estudantes de acordo com os grupos €, em lingua portuguesa, de 10,7 pontos, do primeiro para o se-

gundo, e 7,3 pontos, do segundo para o terceiro. Em matemdtica, € de 13 e 9,7 pontos — respectivamente.
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Percepcoes dos Professores

O olhar dos professores acerca do clima escolar propde impacto sutil da dimensé&o na média de desem-
penho estudantil dos anos de escolaridade avaliados no SAERS 2018. Os grupos, mais uma vez, igual-
mente distribuidos, limitam-se & ideia graduada da dimensdo, de maneira a indicd-la com propriedade
de ser menos ou mais positiva. Novamente, como essa ideia condiz com a leitura de frequéncias de
resposta do questiondrio na escala de concorddéncia proposta, a pesquisa pode ter passado por envie-
samento. Isto é, mesmo o grupo que definiria clima escolar inferior aos demais pode estar descrito por

caracteristicas de clima positivo (ou mediano).

Grafico 9: Clima escolar e desempenho (6EF) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Diferentemente do observado quando se toma apenas a percepcdo de estudantes, o clima escolar,
segundo os professores, exerce influéncia sutil entre as proficiéncias médias indicadas para estudantes
do 6° ano do ensino fundamental. Ainda que a diferenga seja pequena, € o suficiente para identificar
as suas alocagdes no padrdo Bdsico (grupo 1) e no padrdo Adequado (grupos 2 e 3). Essa demarcacéo,
como mencionado, configura os intervalos caracteristicos de padréo de desempenho, informagdo impor-
tante aos processos de ensino-aprendizagem e avaliativos, no dmbito da escola, para (re)planejamento

de acBes pedagodgicas e de gestdo.
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Grafico 10: Clima escolar e desempenho (1IEM) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

A diferenca entre os valores registrados para o desempenho médio de estudantes da 12 série do ensino
médio ndo chega a cinco pontos, se tomados os agrupamentos, em ambos os componentes curricula-
res, o que condiz com certa neutralidade do efeito de um clima escolar marcado por uma perspectiva

positiva.
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Percepc¢coes dos Diretores

A apresentacdo da dimens&o clima escolar inaugura a participacdo de diretores na pesquisa do con-
texto, planejada para a rede estadual de ensino do Rio Grande do Sul. As opinides de diretores tendem
a descrever a escola como espago equdénime, corroborando a hipétese de que, conforme aumenta o
nivel hierdrquico do ator na unidade educativa, mais discretas sGo as marcas que assinalam percepcoes

acerca do clima, ou sobre qualquer outro fator intraescolar.

Grafico 11: Clima escolar e desempenho (6EF) — Diretores

300,0
275,0
250,0
225,0 2184 2216 2210 2258 2240 2279
200,0
175,0
150,0
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

B Lingua Portuguesa B Mateméatica

Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Segundo os diretores, a distin¢do indicada no clima escolar exerce pouca influéncia no desempenho
estudantil médio de estudantes do 6° ano do ensino fundamental, embora o grupo 1 esteja associado
a proficiéncia média alocada no padréo Bdsico, em lingua portuguesa, o que indica o desenvolvimento
minimo das habilidades e competéncias desejadas para o ano de escolaridade em questdo. J& em ma-
temdtica, o desempenho medido aponta igualdade na educagdo ofertada, de acordo com a avaliagéo

externa, pois ndo hd demarcacdes de padrdes especificos para a média.
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Grafico 12: Clima escolar e desempenho (1IEM) — Diretores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

O aumento da proficiéncia média observado, de acordo com os agrupamentos, é discreto e denota a
infima influéncia de um clima escolar positivo no aprendizado, segundo o reportado por diretores, algo
bastante contradito na literatura especializada. Mais uma vez, a percepcdo de diretores tende a retratar
a equidade, pois inclina-se a incorporar certa institucionalidade nos relatos.

24



SAERS - 2018

— Introducao

— Expectativas e Desempenho Escolar

— Atitudes e Praticas Pedagdgicas e Desempenho Escolar
— Clima Escolar e Desempenho Escolar

— Gestao Pedagodgica e Desempenho Escolar

— Gestao Democratica e Desempenho Escolar

Consideracgdes finais

Padrdoes de Desempenho

25



REVISTA CONTEXTUAL

A gestdo pedagdgica diz respeito a acdes de gestdo escolar com manifesto e intencional sentido peda-
goégico. Considerando que escola é uma organizagdo social constituida e feita por pessoas, lidar com
a sua complexidade e dinémica envolve o arranjo entre concepgdes, estratégias de ensino, métodos e
conteudos — elementos de cardter pedagoégico —, com esforcos e recursos comuns a qualquer perfil de

gestdo.

Compete & gestéio pedagdgica comprometida com a aprendizagem reorientar os atores, a fim de que
possam adotar prdticas que concorrem para o aprimoramento da escola e alcance de seus objetivos,
destacando a forca pedagdgica negativa de acdes questiondveis e prejudiciais ao universo escolar,
como situagdes em que professores faltam as aulas em excesso ou sem justificativa, ou, entdo, em que

as aulas ndo sdo iniciadas no hordrio ou dispensadas antes do tempo previsto.

Nos questiondrios aplicados aos professores e diretores, a gestéo pedagdgica péde ser avaliada atra-
vés da escala de concordéncia proposta para as assertivas, que buscaram identificar se o diretor — pelo
ponto de vista de professores ou dele mesmo — acompanha com frequéncia a entrada e a saida de estu-
dantes; auxilia os docentes na escolha ou troca do livro diddtico; orienta os docentes na elaboracdo do
plano de trabalho e outras produgdes e de projetos diddticos diferenciados; promove reunides pedago-
gicas e/ou grupos de estudos com docentes; observa o trabalho nas turmas e orienta pedagogicamente
os docentes; e, por fim, compromete-se com a aprendizagem. Além disso, 0s respondentes também
tiveram que indicar, numa escala, se discordavam ou concordavam com a vinheta apresentada com uma

situacdo de comprometimento com a aprendizagem.
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Percepg¢does dos Professores

A andlise dos dados provenientes dos questiondrios respondidos por professores permite identificar a
influéncia positiva da gestdo escolar comprometida com a aprendizagem. Os tercis delimitam as per-
cepgdes segundo niveis organizados por grupos, em que o terceiro agrupamento estd intensamente
associado @ gestdo pedagdgica caracterizada por iniciativas consideradas favordveis, ou seja, de mais

énfase ao cardter pedagogico.

Grafico 13: Gestdo pedagdgica e desempenho (6EF) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Quando analisados os resultados de estudantes do 6° ano relacionados ao impacto da gestdo peda-
gogica, é possivel notar a discricdo com que a correlacéo é evidenciada, inclusive, pela oscilagcdo entre
224,9 e 224 pontos de proficiéncia média, em lingua portuguesa, entre 0os grupos 2 e 3. Esses valores
alocam os estudantes das escolas de ambos os grupos no padrdo Adequado e séo considerados equi-
valentes, em termos cognitivos. A diferenca em matemdtica € um pouco maior, mas ndo chega a trés

pontos, quando comparados os grupos 1e 3.
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Grafico 14: Gestdo pedagogica e desempenho (IEM) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

A percepcdo da gest&io pedagdgica, reportada por professores, exerce impacto modesto no desempe-
nho de estudantes da 1° série. Constata-se, inclusive, minima altera¢do de valores de proficiéncia regis-
trados para os agrupamentos de condutas comprometidas com a gestdo num nivel médio e elevado, em

lingua portuguesa (258, 8 e 258 pontos — respectivamente).
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Percepg¢des dos Diretores

Os dados dos tercis aqui apresentados indicam, de certa forma, a autoavaliagdo da gestdo escolar, com

énfase no cardter pedagdgico.

Grafico 15: Gestdo pedagdgica e desempenho (6EF) — Diretores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

O cruzamento de dados acerca da percepcdo de diretores e do resultado de desempenho médio dos es-
tudantes do 6° ano indica progressdo dos valores de proficiéncia média, quando ressaltados os grupos
pré-definidos. Tal informacdo atesta a ténue influéncia da gestdo pedagdgica tida como comprometida

com a aprendizagem, para diretores.
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Grdfico 16: Gestdo pedagodgica e desempenho (1IEM) — Diretores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Seguindo ao verificado na andlise anterior, a diferenca observada denota associagdo favordvel da ges-
tdo pedagdgica ao desempenho, tendo em vista que a diferenga, embora menor entre os grupos 2 e 3,

€ ascendente, tanto para lingua portuguesa quanto para matemdtica.
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A gestdo democrdtica tem relacdo com as tomadas de decisdo coletivas, baseadas na colaboracgdo e
no acesso a informacdes. Essa gestdo é marcada por levantamento de dificuldades, discussdo, plane-
jamento e acompanhamento, por todos os agentes da escola, de acdes em prol da melhoria, de modo
que elas possam se concretizar num ambiente aberto e participativo. A gestéo democrdtica tem como
premissa a participacéo ativa dos atores educacionais, fundamentada no compromisso com o bem co-

mum e na colaboracdo para o sucesso escolar.

A gestdo com énfase no cardter democrdtico propde a construcdo coletiva de regras e procedimentos
institucionais, além de sugerir a constituicéio de canais de informagdo e comunicagéo, o que tornaria
possivel o amplo conhecimento sobre a escola e as suas necessidades. A atencdo de dispositivos legais
com relacdo a gestdo democrdtica, como a Constituicdo (1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo

Nacional (1996), reforga a preocupacdo de garantir pluralidade, participagdo, autonomia e transparéncia.

A influéncia da gestdo democrdtica no desenvolvimento e aprendizado péde ser medida por meio de
questiondrios aplicados aos professores e diretores, cabendo a esses atores definir se ndo concorda-
vam, concordavam pouco, concordavam ou concordavam muito. Essa escala serviu para informar se o
diretor da escola resolvia coletivamente as questdes relevantes; consultava boa parte dos professores
nas decisGes importantes; convocava vdrias reunides com os pais dos estudantes ao longo do ano
letivo; ouvia os estudantes quando eles o procuravam; prestava conta de suas decisdes; deixava claro
para professores, funciondrios, pais e estudantes quais as regras a serem obedecidas na escola; tinha
praticas democrdticas de gestdo. Além disso, os respondentes também contaram com a vinheta de an-

coragem, a fim de se posicionarem se a gest&o-exemplo continha vieses democrdticos.
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Percepcoes dos Professores

Na pesquisa de contexto, realizada no Rio Grande do Sul, as respostas de professores participantes do

questiondrio apontam discreta influéncia da percepcdo positiva a melhores resultados.

Grafico 17: Gestdo democratica e desempenho (6EF) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Conforme a gestdo é marcada por iniciativas democrdticas e participativas no édmbito da escola, os
resultados de desempenho médio dos estudantes do 6° ano do ensino fundamental, tanto em lingua
portuguesa quanto em matemdtica, expdem a oscilacdo do impacto, mesmo que os grupos 2 e 3 desta-
quem o desempenho médio no padrdo Adequado em lingua portuguesa. Em matemdtica, o desenvol-
vimento médio dos estudantes é descrito pelo padrdo Bdsico, independente do grupo. Essa diferenca,
que aparentemente rompe com o demonstrado na pesquisa de contexto, ao longo do volume, e surge
na exposicdo dessa dimensdo, tanto para professores quanto para diretores, como consta a seguir, pode
decorrer da caracterizacéo néo criteriosa do terceiro agrupamento, pelos respondentes, como, de fato,
representativo do conjunto de escolas com marcas de mais democracia e participacdo. O enviesamento,
decorrente do grau de concordd@ncia referente aquilo que se buscou medir, € uma hipdtese admissivel
em investigacdes do género, o que ndo anula a influéncia positiva da gestdo democrdtica no desempe-

nho de maneira geral.
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Gréfico 18: Gestdo democratica e desempenho (IEM) — Professores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

O olhar sobre a percepcdo da gestéio democrdtica por professores e sobre os resultados de desempe-
nho dos estudantes da 1@ série aponta a influéncia do fator intraescolar de maneira comedida, pois é
possivel constatar a diferenca para cima da proficiéncia média dos estudantes, quando se ponderam
prdticas democrdticas que caracterizam os grupos 1e 2. Contudo, hd diferenca sutil para baixo da profi-
ciéncia média quando, de fato, as prdticas sdo mais democrdticas (grupo 3). Essa oscilacdo é minima e

n&o define mudanca de desenvolvimento e aprendizado dos estudantes.
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Percepc¢coes dos Diretores

Igualmente ao verificado na andlise dos questiondrios aplicados a professores, as respostas de diretores

apontam interferéncia sutil dessa dimens@o no desempenho.

Grafico 19: Gestdo democratica e desempenho (6EF) — Diretores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

Os resultados de desempenho médio de estudantes do 6° ano do ensino fundamental registrados para
a percepcgdo da gestdo escolar qualificada como menos democrdtica (grupo 1), por diretores, entre os
trés grupos, definiram médias de proficiéncia alocadas no padrdo Adequado e Bdsico, em lingua portu-
guesa e matemdtica — respectivamente. Diferentemente do observado para o grupo intermedidrio, nas
demais dimensdes e devolutivas dos questiondrios de diretores, o cruzamento notabiliza o valor médio
assinalado no padrdo Bdsico, tanto para lingua portuguesa quanto para matemdtica (219,5 e 223,6 pon-
tos — respectivamente). Especialmente, tal observacdo indica discreta diminuicdo do valor da proficién-
cia média, em lingua portuguesa, quando as prdticas caracteristicas de democracia e participagdo na
gestdo sdo medianas (de 220,2 para 219,5 pontos). Por fim, a tendéncia de espagos mais democrdticos
e participativos favorecerem ao desenvolvimento cognitivo é reconhecida na correlacdo da percepcgdo
da gestdo escolar qualificada como mais democrdtica e estudantes com melhores desempenhos, em
ambos 0s componentes, pois para o grupo 3 sdo registrados os maiores valores de proficiéncia média
(220,2 e 223,3 pontos).
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Gréafico 20: Gestdo democratica e desempenho (1IEM) — Diretores
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Fonte: SAERS 2018, CAEd/UFJF.

O cruzamento de dados acerca da percepc¢do de diretores e o resultado de desempenho de estudan-
tes da 12 série mostra influéncia sutil na proficiéncia média quando a gestdo € qualificada como menos
democrdtica ou mediana, visto que os valores para lingua portuguesa séo 2579 e 254,2 pontos e para
matemdtica 260,8 e 259 pontos. Os estudantes da escola do grupo 3 alcangam 258,7 e 262,6 — nos
respectivos componentes.
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Este volume reuniu as percepcdes de estudantes, professores e diretores, relacionando-as ao desempe-
nho escolar. As andlises decorreram dos resultados dos testes cognitivos e dos questiondrios aplicados

na rede estadual de ensino do Rio Grande do Sul.

A apresentacdo detalhada da influéncia de aspectos intraescolares investigados, a saber, expectativas
sobre si, atitudes e prdticas pedagdgicas, clima escolar, gestéio pedagdgica e gestdo democrdtica, indi-
cou relevante impacto dos fatores associados ao desempenho nos resultados de estudantes com eleva-

das percepcdes, o que pode servir de apoio a politicas publicas baseadas em evidéncias.

Aém de fundamentar proposicdes de mudancas, cabe refletir acerca dos fatores interferentes no apren-
dizado, intrinsecos ao ambiente escolar. Sdo fatores contorndveis pela acdo dos atores educacionais no
préprio contexto de trabalho, a fim de que estratégias possam ser tracadas para alteragdo dos rumos da
educacdo ofertada, no nivel micro, sempre com vistas ao desenvolvimento e aprendizado com qualidade

e equidade, no nivel macro.

O empenho em ressignificar o papel da escola ndo serve para alterar as caracteristicas individuais dos
alunos, algo que permanece fora do alcance da escola, mas para garantir o direito de aprender, visando
a oportunizar o crescimento pessoal e a mobilidade social ascendente. O uso dos dados da avaliacdo
externa é iniciativa de responsabilidade de todos aqueles comprometidos com a formacdo humana e
integral, pois pertence a eles a apropriacdio com o objetivo de nortear as decisdes que busquem atingir
novos patamares administrativos e pedagdégicos. Esse movimento pode beneficiar os estudantes na sua
trajetoria escolar. Divulgar de maneira acessivel e criteriosa as informagdes obtidas pelo SAERS 2018 é

passo crucial no caminho para a melhoria da educacdo gadcha.
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P cccccomoooooeyg

SAERS - 2018

— Introducao

— Expectativas e Desempenho Escolar

— Atitudes e Praticas Pedagodgicas e Desempenho Escolar
— Clima Escolar e Desempenho Escolar

— Gestao Pedagdgica e Desempenho Escolar

— Gestao Democratica e Desempenho Escolar

Consideracdes finais

— Anexo 1 - Padrdoes de Desempenho

P ecececececaecaececeecoecoeed
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REVISTA CONTEXTUAL

Os intervalos definidos para os padrdes de desempenho de cada disciplina e etapa avaliada podem

ser conferidos na tabela abaixo.

3°ano EF

6° ano EF

12 série EM

3° ano EF

3° ano EF

6° ano EF

12 série EM

N

Abaixo do bdsico

até 600

até 165

até 210

até 650

até 450

até 190

até 240

N N

Bdsico Adequado

LINGUA PORTUGUESA - LEITURA

600 a 650 650 a 750
165 a 220 220 @ 290
210 a 285 285 a 335

LINGUA PORTUGUESA - ESCRITA

650 a 700 700 a 800
MATEMATICA

450 a 550 550 a 650

190 @ 245 245 a 295

240 a 315 315 a 365

40

Nl

Avancado

acima de 750

acima de 290

acima de 335

acima de 800

acima de 650

acima de 295

acima de 365


DBF_pd01
DBF_pd02
DBF_pd03
DBF_pd04
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